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株主の皆様へ�

代表取締役�
執行役員社長�

株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚くお礼
申しあげます。�
ここに第67期（平成27年10月1日から平成28年9月30日まで）
の報告書をお届けするにあたり、一言ご挨拶申しあげます。�
　�
当連結会計年度におけるわが国経済は、政府及び日銀の
経済・金融政策により、景気は緩やかな回復基調で推移し
ました。しかしながら、中国経済を始めとする海外景気の
下振れや英国のＥＵ離脱問題などによる影響が懸念されて
おり、依然として先行き不透明な状況が続いております。
また、食品流通業界におきましては、個人消費が低迷する
中、小売業の一部で出店による売上増加はあるものの、既
存店においては引き続き厳しい状況が続いております。�
このような状況の下、当期よりスタートした中期経営計
画の方針である『お取引先様に最も信頼される“革新的なスー
パー・リージョナル・ホールセラー”を目指す』をスローガ
ンに、“成長戦略”として「基幹事業の強化・拡大」「成長市
場での事業拡大」、“体質強化”として「環境変化に強い事業
構造の確立」「商品・物流等、卸機能の更なる強化」「不採
算取引の見直しとコスト構造改革」、そして“成長を支える
人材・組織”として「ヒューマン・リソース・マネジメント
の強化」「組織の更なる活性化」を推進してまいりました。�
営業面については、新規取引先の開拓、既存得意先への
活動を積極的に進めてまいりました。各販売チャネルに対
する活動については、CVSに対して得意先の日販向上に向け、
従来から活動を進めております売場視点のカテゴリー別チー
ムマーチャンダイジング活動を進めてまいりました。スーパー
に対しては、得意先の売場の活性化及び他店との差別化を
図ることを目的に、販促・催事企画の提案に加え、要冷カ
テゴリーを中心とした地元銘店商品の提案及びオリジナル
商品・留型商品の開発に取組んでまいりました。外食・加
工ベンダーに対しては、得意先の売上拡大に貢献するため、
前期に設置いたしました専門部門を中心にメニュー提案活
動について進めてまいりました。また業務用ネットビジネ
スについては「ウィルモール」に続き、Yahoo!ショッピング
に２号店、amazonに３号店を出店いたしました。卸問屋に
対しては、新たな販路拡大に向け、オリジナル商品の開発・
提案に加え、輸出ビジネスへの取組みを進めてまいりました。�
物流面では、中京エリアにおける外食・加工ベンダー向
けの取扱高の増加に対応するため、新たなセンターを愛知
県一宮市に開設いたしました。また物流費高騰の問題に対
しては、従来から推進しているＴＬＳ－Ｋ（トーカン・ロジス
ティクス・システム－カイゼン）活動を進めることで、費
用の抑制に努めております。�
管理面では、従来から推進しているコスト削減活動に加え、
資産効率の向上及び財務体質の強化を図るため、賃貸不動

産及び遊休資産の売却を進めて
まいりました。�
また中期方針に掲げる“革新
的なスーパー・リージョナル・
ホールセラー”を実現するため、
イノベーターの育成に向けた研
修を実施いたしました。研修参
加者の選出にあたっては全社員
を対象に公募し、約半年間の研
修の中で新たなビジネスプラン
を検討する課題に取組んでまい
りました。�
このような結果、当連結会計
年度の業績は、主力販売チャネ
ルであるCVS、スーパー及び外食・加工ベンダーにおいて
取引が好調に推移したことにより売上高は1,699億１百万円
（前年同期比5.7％増）となりました。利益面では売上高増加
による売上総利益の増加に加え、共同配送の取扱高増加等
による収入増加及びコスト削減活動による販売費及び一般
管理費比率の抑制により営業利益は15億31百万円（同37.3％
増）、経常利益は20億93百万円（同30.8％増）、親会社株主に
帰属する当期純利益は13億46百万円（同49.7％増）となり
ました。�
　�
今後の食品流通業界におきましては、国内人口の減少、
少子・高齢化等により市場規模の拡大が見込めない中、生
活者の満足を得るため、お取引先様のニーズはますます多
様化・複雑化しております。こうした中で、お取引先様の
要望や期待に応えていくためには、革新的な発想を持ち、
新たな「事」を見つけ、チャレンジし続けることが必要だと
考えております。�
このような環境の中、当社は『お取引先様に最も信頼され
る“革新的なスーパー・リージョナル・ホールセラー”を目
指す』を中期方針とし、“成長戦略”“体質強化”“成長を支え
る人材・組織”の３つの中期戦略について、引き続き推進
してまいります。�
　�
株主の皆様方におかれましては、今後ともより一層の
ご支援、ご鞭撻を賜りますようよろしくお願い申しあげ
ます。�
�

平成28年12月�
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連結貸借対照表�

資 産 合 計 �

期 別 �
科 目 �

（単位：千円）�

（注）記載金額は、千円未満を切捨てて表示しております。�

期 別 �
科 目 �

（単位：千円）�

57,547,561 55,293,342

当 期 � 前 期 �
（平成28年9月30日現在）�（平成27年9月30日現在）�

当 期 � 前 期 �
（平成28年9月30日現在）�（平成27年9月30日現在）�

資 産 の 部  �

流 動 資 産  �

現 金 及 び 預 金 �

受取手形及び売掛金�

商 品 及 び 製 品 �

原材料及び貯蔵品�

繰 延 税 金 資 産 �

現先短期貸付金�

未 収 入 金 �

そ の 他 �

貸 倒 引 当 金 �

固 定 資 産  �

有 形 固 定 資 産  �

建物及び構築物�

機械装置及び運搬具�

工具、器具及び備品�

土 地 �

リ ー ス 資 産 �

建 設 仮 勘 定 �

無 形 固 定 資 産  �

投資その他の資産 �

投 資 有 価 証 券 �

繰 延 税 金 資 産 �

退職給付に係る資産�

差 入 保 証 金 �

そ の 他 �

貸 倒 引 当 金 �

�

35,052,818�

970,022�

17,515,920�

3,611,541�

420,536�

221,095�

5,599,607�

6,519,980�

194,114�

―�

20,240,524�

9,390,796�

4,017,194�

272,371�

56,871�

4,302,343�

737,102�

4,914�

286,426�

10,563,301�

6,389,167�

3,395�

65,725�

2,258,752�

1,852,057�

△5,798

負 債 の 部  �

流 動 負 債  �

支払手形及び買掛金 �

未 払 金  �

未 払 法 人 税 等  �

賞 与 引 当 金  �

役員賞与引当金 �

そ の 他  �

固 定 負 債  �

繰 延 税 金 負 債  �

役員退職慰労引当金 �

退職給付に係る負債 �

資 産 除 去 債 務  �

そ の 他  �

負 債 合 計  �

純 資 産 の 部  �

株 主 資 本  �

資 本 金  �

資 本 剰 余 金  �

利 益 剰 余 金  �

自 己 株 式  �

その他の包括利益累計額 �

その他有価証券評価差額金 �

退職給付に係る調整累計額 �

非支配株主持分 �

純 資 産 合 計  �

負債純資産合計  �

�

33,366,223�

28,614,516�

3,376,815�

456,541�

416,669�

19,000�

482,681�

2,417,500�

924,432�

7,343�

25,614�

511,362�

948,748�

35,783,724�

�

17,319,320�

1,243,300�

1,132,800�

16,067,912�

△1,124,692�

2,141,639�

2,025,890�

115,748�

48,658�

19,509,617�

55,293,342

�

36,993,555�

7,942,345�

17,559,853�

4,005,831�

417,722�

218,390�

―�

6,664,836�

184,582�

△7�

20,554,006�

9,015,096�

3,779,324�

228,249�

69,637�

4,287,505�

650,070�

308�

252,549�

11,286,360�

7,545,191�

―�

50,504�

2,212,486�

1,483,875�

△5,698

�

34,145,074�

29,566,363�

3,327,594�

298,970�

430,733�

16,000�

505,412�

2,587,119�

1,231,986�

5,230�

22,088�

512,525�

815,288�

36,732,194�

�

17,825,691�

1,243,300�

1,132,800�

17,227,596�

△1,778,005�

2,948,473�

2,854,602�

93,871�

41,201�

20,815,367�

57,547,561
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連結損益計算書� 連結キャッシュ・フロー計算書�

期 別 �
科 目 �

（単位：千円）�

連結株主資本等変動計算書�

当 期 � 前 期 �

（　　　　　　）�平成27年10月１日から�
平成28年９月30日まで� （　　　　　　）�平成26年10月１日から�

平成27年９月30日まで�

2,343,967�
16,315�

△ 987,567�
1,372,715�
6,567,624�
7,940,340

2,205,293�
△ 285,667�
△ 350,903�
1,568,722�
4,998,902�
6,567,624

営業活動によるキャッシュ・フロー �
投資活動によるキャッシュ・フロー �
財務活動によるキャッシュ・フロー �
現金及び現金同等物の増減額 �
現金及び現金同等物の期首残高 �
現金及び現金同等物の期末残高 �

期 別 � 当 期 �前 期 �
科 目 �

（単位：千円）�

（注）�記載金額は、千円未満を切捨てて表示しております。�

（　　　　　　）�平成27年10月１日から�
平成28年９月30日まで�（　　　　　　）�平成26年10月１日から�

平成27年９月30日まで�

当 期 � 株 主 資 本 �

資本金�資本剰余金�利益剰余金�自己株式�株主資本合計�

非支配株主持分� 純資産合計�

（単位：千円）�

（　　　　　　）�平成27年10月１日から�
平成28年９月30日まで�

平成27年10月１日残高�

連結会計年度中の変動額�

剰余金の配当�

親会社株主に帰属する当期純利益�

自己株式の取得�

株主資本以外の項目の連結�

会計年度中の変動額（純額）�

連結会計年度中の変動額合計�

平成28年９月30日残高�

平成27年10月１日残高�

連結会計年度中の変動額�

剰余金の配当�

親会社株主に帰属する当期純利益�

自己株式の取得�

株主資本以外の項目の連結�

会計年度中の変動額（純額）�

連結会計年度中の変動額合計�

平成28年９月30日残高�

当 期 �

（　　　　　　）�平成27年10月１日から�
平成28年９月30日まで�

（注）�記載金額は、千円未満を切捨てて表示しております。�

その他の包括利益累計額�
その他有価証券�
評 価 差 額 金 �

退職給付に係る
調 整 累 計 額 �

その他の包括利
益累計額合計�

1,243,300�

�

�

�

�

�

�

―�

1,243,300

1,132,800�

�

�

�

�

�

�

―�

1,132,800

△ 1,124,692�

�

�

�

△ 653,313�

�

�

△ 653,313�

△ 1,778,005

115,748�

�

�

�

�

�
△ 21,877�

△ 21,877�

93,871

48,658�

�

�

�

�

�
△ 7,456�

△ 7,456�

41,201

（注）�１．記載金額は、千円未満を切捨てて表示しております。�
２．当連結会計年度より、表示方法の変更を行っており、前期の数値に�
　　つきましては遡及修正した数値で表示しております。�

売 上 高  �
売 上 原 価  �
売 上 総 利 益 �
販売費及び一般管理費 �
営 業 利 益 �
営 業 外 収 益  �
受 取 利 息 �
受 取 配 当 金 �
受 取 地 代 家 賃 �
不 動 産 賃 貸 料 �
そ の 他 �
営 業 外 費 用  �
支 払 利 息 �
不動産賃貸費用�
売 電 費 用 �
そ の 他 �
経 常 利 益 �
特 別 利 益  �
固定資産売却益�
投資有価証券売却益�
特 別 損 失  �
固定資産売却損�
固定資産除却損�
減 損 損 失 �

税金等調整前当期純利益�
法人税、住民税及び事業税�
法 人税等調整額�
当 期 純 利 益 �
非支配株主に帰属する当期純損失（△）�
親会社株主に帰属する当期純利益�

160,793,508�
145,648,791�
15,144,717�
14,029,238�
1,115,479�
632,203�
19,465�
99,129�
161,072�
146,562�
205,974�
147,623�
6,386�
118,724�
19,428�
3,085�

1,600,058�
1,519�
1,320�
199�

84,632�
－�

26,397�
58,234�

1,516,945�
630,735�
△8,423�
894,633�
△4,636�
899,270

◇売上高�
　主力販売チャネルであるCVS、スーパー及び外食・加工ベンダーに
おいて取引が好調に推移したことにより売上高は前年同期比5.7％の
増収となりました。�
◇経常利益�
　売上高増加による売上総利益の増加に加え、共同配送の取扱高増
加等による収入増加及びコスト削減活動による販売費及び一般管理
費比率の抑制により経常利益は前年同期比30.8％の増益となりました。�
◇親会社株主に帰属する当期純利益�
　親会社株主に帰属する当期純利益は前年同期比49.7％の増益となり
ました。�

169,901,253�
153,727,401�
16,173,852�
14,642,835�
1,531,017�
698,486�
16,043�
120,323�
152,609�
180,362�
229,147�
136,307�
6,254�
97,594�
22,944�
9,514�

2,093,195�
15,437�
3,551�
11,886�
175,132�

45�
56,777�
118,309�
1,933,500�
571,200�
23,376�

1,338,923�
△7,456�
1,346,380

16,067,912�

�

△ 186,696�

1,346,380�

�

�

�

1,159,684�

17,227,596

17,319,320�

�

△ 186,696�

1,346,380�

△ 653,313�

�

�

506,371�

17,825,691

2,025,890�

�

�

�

�

�
828,711�

828,711�

2,854,602

2,141,639�

�

�

�

�

�
806,834�

806,834�

2,948,473

19,509,617�

�

△ 186,696�

1,346,380�

△ 653,313�

�
799,377�

1,305,749�

20,815,367
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企業集団の業績及び財産の状況の推移�

（単位：百万円）�

売 上 高 �
経 常 利 益 �
親会社株主に帰属する当期純利益�
１株当たり当期純利益�
総 資 産 �
純 資 産 �

期 別 � 第 67 期�
（平成28年9月期）�

160,793�
1,600�
899�

141円66銭�
55,293�
19,509

第 66 期�
（平成27年9月期）�

第 65 期�
（平成26年9月期）�

150,250�
1,370�
923�

144円48銭�
48,973�
18,144

第 64 期�
（平成25年9月期）�

150,285�
1,501�
817�

125円19銭�
48,312�
17,042

項 目 �

（単位：百万円）�売上高の推移�
170,000�

160,000�

150,000�

140,000�

130,000�

120,000�

110,000�

0

（単位：百万円）�経常利益・親会社株主に帰属する当期純利益の推移�
2,500�

2,000�

1,500�

1,000�

500�

0

経 常 利 益�
親会社株主に帰属�
する当期純利益�

（単位：百万円）�総資産・純資産の推移�

60,000�

50,000�

40,000�

30,000�

20,000�

10,000�

0

第67期�第66期�

160,793

第65期�

150,250

第64期�

150,285

総資産�
純資産�

第67期�

2,093

1,346

第66期�

1,600

899

第65期�

1,370

923

第64期�

1,501

817

第67期�

57,547

20,815

第66期�

55,293

19,509

第65期�

48,973

18,144

第64期�

48,312

17,042

単体財務諸表の概要�

貸借対照表�

損益計算書�

期 別 �当 期 �前 期 �
科 目 �

（単位：千円）�

（注）�記載金額は、千円未満を切捨てて表示しております。�

（平成28年９月30日現在）�（平成27年９月30日現在）�

期 別 �当 期 �前 期 �
科 目 �

（単位：千円）�

（　　　　　　）�平成27年10月１日から�
平成28年９月30日まで�（　　　　　　）�平成26年10月１日から�

平成27年９月30日まで�

（注）�１．記載金額は、千円未満を切捨てて表示しております。�
２．当事業年度より、表示方法の変更を行っており、前期の数値�
　　につきましては、遡及修正した数値で表示しております。�

資 産 の 部  �
流 動 資 産  �
固 定 資 産  �
有 形 固 定 資 産  �
無 形 固 定 資 産  �
投資その他の資産 �

資 産 合 計  �
負 債 の 部  �
流 動 負 債  �
固 定 負 債  �
負 債 合 計  �
純 資 産 の 部  �
株 主 資 本  �
資 本 金  �
資 本 剰 余 金  �
利 益 剰 余 金  �
自 己 株 式  �
評価・換算差額等 �
その他有価証券評価差額金 �

純 資 産 合 計  �
負 債 純 資 産 合 計  �

売 上 高  �
売 上 原 価  �
売 上 総 利 益 �
販売費及び一般管理費�
営 業 利 益 �
営 業 外 収 益 �
営 業 外 費 用 �
経 常 利 益 �
特 別 利 益 �
特 別 損 失 �
税 引 前 当 期 純 利 益 �
法人税、住民税及び事業税�
法 人 税 等 調 整 額 �
当 期 純 利 益 �

�
34,917,827�
19,858,301�
8,381,163�
253,740�

11,223,398�
54,776,129�

�
33,317,400�
2,309,806�
35,627,207�

�
17,123,030�
1,243,300�
1,132,800�
15,871,622�
△1,124,692�
2,025,890�
2,025,890�
19,148,921�
54,776,129

159,697,764�
144,778,878�
14,918,885�
13,921,811�
997,074�
751,134�
145,717�
1,602,491�
1,479�
84,632�

1,519,338�
625,316�
△17,584�
911,606

（注）当連結会計年度より、表示方法の変更を行っており、第66期の数値につきましては、�
　　　遡及修正した数値で表示しております。�

169,901�
2,093�
1,346�

218円37銭�
57,547�
20,815

169,901

�
36,868,611�
20,182,593�
8,050,345�
220,634�

11,911,614�
57,051,204�

�
34,080,452�
2,478,607�
36,559,060�

�
17,637,542�
1,243,300�
1,132,800�
17,039,447�
△1,778,005�
2,854,602�
2,854,602�
20,492,144�
57,051,204

168,868,916�
152,902,206�
15,966,710�
14,517,844�
1,448,865�
782,074�
136,322�
2,094,618�
15,437�
175,113�
1,934,942�
563,686�
16,734�

1,354,521



取締役・監査役及び執行役員�（平成28年12月16日現在）�

株式の状況�（平成28年９月30日現在）�
1.　 発行可能株式総数�

2.　 発行済株式の総数�

3.　 株主数�

4.　 大株主（上位11名）�

25,800,000株�

7,050,000株�

331名�

�

（自己株式1,050,800株を含む）�

代 表 取 締 役 �
執行役員社長�

取 締 役 �
専務執行役員�

取 締 役 �
常務執行役員�
�
取締役相談役�
�
取締役相談役�
�
取締役相談役�
�
常 勤 監 査 役 �
�
監 査 役 �
�
監 査 役 �

常務執行役員�
�
上席執行役員�
�
上席執行役員�
�
上席執行役員�
�
執 行 役 員 �
�
執 行 役 員 �
�
執 行 役 員 �
�

山 田 伸 行 �
�
鵜 飼 和 広 �
�
林 　 清 高 �
�
市 岡 秀 男 �
�
久 野 　 勝 �
�
市 野 文 則 �
�
森 本 修 一 �

最優秀賞を受賞した2作品�

イノベーターズトレーニングでの様子�

持 株 数 � 持 株 比 率 �

永 津 　 彦 �
永 津 眞 紀 子 �
ト ー カ ン 友 東 会 �
ト ー カ ン 社 員 持 株 会 �
株式会社三菱東京UFJ銀行�
豊 田 通 商 株 式 会 社 �
株 式 会 社 壱 番 屋 �
永 津 嘉 人 �
株式会社大垣共立銀行�
三 菱 商 事 株 式 会 社 �
第一生命保険株式会社�

663�
335�
322�
320�
299�
222�
211�
169�
160�
150�
150

11.05�
5.58�
5.36�
5.34�
4.98�
3.70�
3.51�
2.81�
2.66�
2.50�
2.50

千株� ％�

株 主 名 �

（注）�持株比率は、自己株式（1,050,800株）を控除して計算しております。�

永 津 嘉 人 �
�
神 谷 　 亨 �
�
浜 島 和 則 �
�
永 津 　 彦 �
�
竹 内 和 彦 �
�
　 橋 克 紀 �
�
鬼 頭 雅 人 �
�
中 野 克 己 �
�
上 田 圭 祐 �

トピックス�

■「食」に関するアイディア創出の社内イベント開催�

9 １０�

■イノベーターズトレーニング実施�

当社オリジナル商品に
関する知識と興味を深め
るとともに、得意先様へ
の提案に活かす「気付き」
を得ることを目的に、ア
イディア創出の社内イベ
ント「Ｔ－１グランプリ」
を開催いたしました。�
第一回目は、当社オリ
ジナル商品を使ったアレ
ンジメニュー・新しい食
べ方を社内公募し、数多
くの応募の中からメ
ニューの独創性や簡便性
などの基準で選考しまし
た。最終的には全社員に
よる実食審査・投票を行
い、２作品が最優秀賞を
受賞いたしました。�
今後も「食生活の創造
カンパニー」として全社
員が「食」について考え、自由な発想と新たな視点を持つことで、
得意先様への提案力を強化してまいります。�
�
�
�
中期方針に掲げる「革新的なスーパー・リージョナル・ホール
セラー」を目指すために必要な“イノベーター”を育成すべく、「イ
ノベーターズトレーニング」を2016年1月～7月にて実施いたしま
した。�
全社員から募った希望者を対象に、約半年間の研修の中で新
たな事業や取組みについてビジネスプランを検討し、今後に繋
がる幾つかの活動を始動させることができました。�
中期戦略の中でも最優先項目である「成長戦略」の実現に向け、

沢山の「Try（トライ）」を実行して考働に移せるよう今後も継続
して人材の育成を進めてまいります。�



株 主 メ モ �

株主ご優待�

事 業 年 度 �
定時株主総会�
定時株主総会の基準日�
期末配当の基準日�
中間配当の基準日�
株主名簿管理人�
�
同事務取扱場所�
�
�
同 取 次 窓 口 �
上場証券取引所�
公 告 の 方 法 �

　毎年９月30日現在の株主名簿に記載又は記録された1,000株以
上ご所有の株主様に対し、一律小売価格3,000円相当、毎年３月
31日現在の株主名簿に記載又は記録された1,000株以上ご所有の
株主様に対し、一律小売価格2,000円相当の当社・グループ会社
製品をお送りいたします。�

住所変更、単元未満株式の買取等のお申出先について�
株主様の口座のある証券会社にお申出ください。�

未払配当金の支払いについて�
株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申出ください。�

配当金計算書について�
配当金支払いの際送付している「配当金計算書」は、租税特別措置法の規定に基づく

「支払通知書」を兼ねております。確定申告を行う際は、その添付資料としてご使用
いただくことができます。�

※確定申告をなされる株主様は、大切に保管ください。�

10月１日から翌年９月30日まで�
12月�
９月30日�
９月30日�
３月31日�
東京都千代田区丸の内一丁目４番１号�
三井住友信託銀行株式会社�
名古屋市中区栄三丁目15番33号（〒460-8685）�
三井住友信託銀行株式会社証券代行部�
電話／0120－78－2031（フリーダイヤル）�
三井住友信託銀行株式会社本店及び全国各支店�
名古屋証券取引所市場第二部�
電子公告の方法により行います。ただし、や
むを得ない事由により電子公告ができないと
きは、日本経済新聞に掲載します。�
公告掲載アドレス http://www.tokan-g.co.jp/investors/notification/index.html

会社概要�
社 名 �
設 立 �
資 本 金 �

代 表 者 ��
従業員数�
事業内容�
事 業 所 �
�
ホームページ�

株式会社トーカン�
昭和24年10月�
12億4,330万円�
代表取締役�
執行役員社長�
383名（平成２８年９月３０日現在）�
食品卸売業�
愛知県１６　岐阜県１　三重県２　静岡県２　滋賀県１�
長野県１　東京都１　大阪府２　京都府１�
http://www.tokan-g.co.jp/

永津嘉人�

子 会 社 �
　株式会社トーシンロジテク�
　太平洋海苔株式会社　王将椎茸株式会社�
　透康（上海）商貿有限公司�

関連会社�
　株式会社豊橋トーエー　株式会社東海酒販�


