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株主の皆様へ�

株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚くお礼

申しあげます。�

ここに第62期（平成22年10月1日から平成23年9月30日まで）

の報告書をお届けするにあたり、一言ご挨拶申しあげます。�

�

当連結会計年度におけるわが国経済は、新興国向けの

輸出増加や政府による政策効果によって企業業績に改善が

みられましたが、本年３月に発生した東日本大震災及び原

発事故による電力不足や放射能汚染問題、さらに欧米にお

ける金融市場の不安定化に伴う円高の長期化などにより景

気の先行きは依然として不透明な状態が続いております。

食品流通業界におきましても、雇用・所得環境の不安から

個人消費回復への動きは鈍く、消費者の低価格志向の継続

や企業間の価格競争の激化など厳しい状況で推移いたしま

した。�

このような状況の下、当社は当期「超・中間流通イノベー

ターへの更なる実践　―考働の広がりと深耕―」をスロー

ガンに、「活動領域の拡大と更なる機能の高度化」「スピー

ディーな意思決定と顧客対応」「主体的（Ｗｉｌｌ）に考働する人

材の育成」「安全・安心の徹底」「ローコスト運営の体質化」

の基本方針に基づき活動してまいりました。�

営業面では、外食チェーンに対する全国物流網を活かし

た新規開拓を進めるとともに、コンビニエンスストアに対

するカテゴリーマネジメントの展開、また量販店では新業

態との取引を開始いたしました。�

物流面では、松原共配センターにて関西地区における共

同配送の受託拡大を行うとともに、東日本大震災で被災し

たＦＳ仙台センターを８月に移転・稼動いたしました。�

管理面では「王将の杜」商品を製造している王将生産部

にて食品安全マネジメントシステムの国際規格である

「ISO22000」を認証取得しました。�

また、一層のローコスト体質に向けて、物流及び管理コ

ストの削減に努めるとともに、従来から推進している「カ

イゼン活動」をスタッフ部門へ拡大展開いたしました。�

このような結果、連結ベースでの営業成績は新たな取引

開始に加え既存得意先への納入拡大により売上高1,470億

3百万円（前年同期比0.8％増）、利益面では物流及び管理コ

ストの削減及び関西地区におけ

る物流受託の拡大による収入増、

並びに売上高の回復に伴う売上

総利益の増加により営業利益は

11億90百万円（同66.4％増）、経

常利益は14億81百万円（同53.3％

増）となりました。当期純利益は

前期計上した一部賃貸不動産の

減損損失はないものの、資産除

去債務会計基準の適用に伴う影

響額及び東日本大震災による損

失などの特別損失3億85百万円を計上したことから5億81百

万円（同82.6％増）となりました。�

�

今後の見通しにつきましては、景気の回復にはまだ時間

を要するものと見込まれ、先行きは不透明な状況にありま

す。食品流通業界におきましては、個人消費が低迷する中、

更なる競争激化・業界再編が予測されます。�

このような状況の中で、平成24年９月期は、スローガン

「超・中間流通イノベーターへの進展―考働の更なる実行―」、

基本方針「活動領域の拡大と更なる機能の高度化」「スピー

ディーな意思決定と顧客対応」「主体的（Ｗｉｌｌ）に考働する人

材の育成」「安全・安心の徹底」「ローコスト運営の継続推進」

を掲げて取組んでまいります。中間流通機能の拡充と新た

な機能開発を通して、取引先に対するソリューション活動

を進めることで経営品質と企業価値の向上を図ってまいり

ます。�

�

株主の皆様方におかれましては、今後ともより一層の

ご支援、ご鞭撻を賜りますよう、よろしくお願い申しあげ

ます。�

�

�

平成23年12月�

�
代表取締役�
執行役員社長�
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連結貸借対照表�

資 産 合 計 �

期 別 �
科 目 �

（単位：千円）�

（注）記載金額は、千円未満を切捨てて表示しております。�

期 別 �
科 目 �

（単位：千円）�

48,947,746 48,497,054

当 期 � 前 期 �
（平成23年9月30日現在）�（平成22年9月30日現在）�

当 期 � 前 期 �
（平成23年9月30日現在）�（平成22年9月30日現在）�

負 債 の 部 �

流 動 負 債 �

支払手形及び買掛金�

短 期 借 入 金 �

1年内返済予定の長期借入金�

未 払 金 �

未 払 法 人 税 等 �

賞 与 引 当 金 �

役員賞与引当金�

資 産 除 去 債 務 �

そ の 他 �

固 定 負 債 �

長 期 借 入 金 �

繰 延 税 金 負 債 �

退職給付引当金�

役員退職慰労引当金�

資 産 除 去 債 務 �

そ の 他 �

負 債 合 計 �

純 資 産 の 部 �

株 主 資 本 �

資 本 金 �

資 本 剰 余 金 �

利 益 剰 余 金 �

自 己 株 式 �

その他の包括利益累計額�

その他有価証券評価差額金�

繰延ヘッジ損益�

純 資 産 合 計 �

負債純資産合計�

資 産 の 部 �

流 動 資 産 �

現 金 及 び 預 金 �

受取手形及び売掛金�

有 価 証 券 �

商 品 及 び 製 品 �

原材料及び貯蔵品�

繰 延 税 金 資 産 �

現先短期貸付金�

未 収 入 金 �

そ の 他 �

貸 倒 引 当 金 �

固 定 資 産 �

有 形 固 定 資 産 �

建物及び構築物�

機械装置及び運搬具�

工具、器具及び備品�

土 地 �

リ ー ス 資 産 �

無 形 固 定 資 産 �

投資その他の資産�

投 資 有 価 証 券 �

繰 延 税 金 資 産 �

差 入 保 証 金 �

前 払 年 金 費 用 �

そ の 他 �

貸 倒 引 当 金 �

�

30,613,933�

1,452,396�

14,754,376�

－�

3,270,220�

362,469�

282,260�

4,999,686�

5,346,338�

157,510�

△11,324�

18,333,813�

10,461,699�

5,158,281�

423,192�

93,225�

4,573,146�

213,853�

355,579�

7,516,534�

3,339,492�

171,584�

2,500,661�

110,075�

1,465,112�

△70,392

�

29,691,730�

1,768,339�

14,803,213�

145,380�

2,999,659�

362,095�

273,836�

3,799,871�

5,412,715�

160,003�

△33,385�

18,805,324�

10,714,182�

5,222,157�

503,615�

123,591�

4,573,146�

291,671�

531,403�

7,559,737�

3,126,638�

250,523�

2,593,721�

157,646�

1,499,562�

△68,354

�

31,158,489�

24,596,223�

2,550,000�

252,870�

2,618,215�

312,676�

415,823�

23,000�

21,229�

368,450�

2,260,646�

619,050�

26,538�

42,842�

19,815�

494,829�

1,057,571�

33,419,135�

�

15,292,025�

1,243,300�

1,132,800�

13,377,539�

△461,614�

236,585�

236,585�

－�

15,528,611�

48,947,746

�

31,947,360�

24,371,418�

2,550,000�

1,066,760�

2,710,884�

410,539�

399,731�

15,000�

－�

423,026�

1,501,999�

371,920�

－�

32,877�

17,984�

－�

1,079,217�

33,449,360�

�

14,946,587�

1,243,300�

1,132,800�

12,959,024�

△388,537�

101,106�

100,143�

962�

15,047,694�

48,497,054



当 期 �

（　　　　　　）�平成22年10月１日から�
平成23年９月30日まで�

平成22年９月30日残高�

連結会計年度中の変動額�

剰余金の配当�

当 期 純 利 益 �

自己株式の取得�

株主資本以外の項目の連結�
会計年度中の変動額（純額）�

連結会計年度中の変動額合計�

平成23年９月30日残高�
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連結損益計算書� 連結キャッシュ・フロー計算書�

期 別 �
科 目 �

（単位：千円）�

（注）�記載金額は、千円未満を切捨てて表示しております。�

◇売上高�
　連結ベースでの営業成績は新たな取引開始に加え既存得意先への納入拡大
により、前年同期比100.8％の増収となりました。�

◇経常利益�
　物流及び管理コストの削減及び関西地区における物流受託の拡大によ
る収入増、並びに売上高の回復に伴う売上総利益の増加により、前年同
期比153.3％の増益となりました。�

◇当期純利益�
　前期計上した一部賃貸不動産の減損損失はないものの、資産除去債務会
計基準の適用に伴う影響額及び東日本大震災による損失などの特別損失3億
85百万円を計上したことから前年同期比182.6％の増益となりました。�

連結株主資本等変動計算書�

当 期 � 前 期 �

（　　　　　　）�平成22年10月１日から�
平成23年９月30日まで� （　　　　　　）�平成21年10月１日から�

平成22年９月30日まで�

147,003,199�
132,200,239�
14,802,960�
13,612,160�
1,190,800�
440,809�
26,267�
64,825�
59,814�
131,255�
158,646�
150,234�
30,000�
106,564�

－�
13,670�

1,481,375�
20,220�
97�

20,122�
－�

385,683�
102�

20,291�
43,992�
7,594�
53,298�
188,860�
71,543�
－�

1,115,911�
530,440�
4,208�

581,263�
581,263

145,799,952�
131,025,595�
14,774,356�
14,058,555�
715,800�
457,156�
28,012�
60,294�
49,733�
117,557�
201,558�
206,478�
35,319�
107,197�
62,674�
1,287�

966,478�
263�
214�
－�
49�

363,477�
562�

85,649�
248,328�
10,344�
－�
－�
－�

18,592�
603,265�
477,538�

△ 192,686�
－�

318,412

1,837,041�
△ 81,964�
△ 871,207�
883,870�
5,566,207�
6,450,078

2,337,267�
△ 858,798�
801,435�
2,279,904�
3,286,303�
5,566,207

営業活動によるキャッシュ・フロー �
投資活動によるキャッシュ・フロー �
財務活動によるキャッシュ・フロー �
現金及び現金同等物の増減額 �
現金及び現金同等物の期首残高 �
現金及び現金同等物の期末残高 �

期 別 � 当 期 �前 期 �
科 目 �

（単位：千円）�

（注）�記載金額は、千円未満を切捨てて表示しております。�

（　　　　　　）�平成22年10月１日から�
平成23年９月30日まで�（　　　　　　）�平成21年10月１日から�

平成22年９月30日まで�

当 期 � 株 主 資 本 �

資本金�資本剰余金�利益剰余金�自己株式�株主資本合計�

（単位：千円）�

（注）�記載金額は、千円未満を切捨てて表示しております。�

（　　　　　　）�平成22年10月１日から�
平成23年９月30日まで�

その他の包括利益累計額�
その他の包括利
益累計額合計�

繰延ヘッジ�
損 益 �

その他有価証券�
評価差額金�

純資産合計�

平成22年９月30日残高�

連結会計年度中の変動額�

剰余金の配当�

当 期 純 利 益 �

自己株式の取得�

株主資本以外の項目の連結�
会計年度中の変動額（純額）�

連結会計年度中の変動額合計�

平成23年９月30日残高�

12,959,024�

�

△ 162,748�

581,263�

�

�

�

418,514�

13,377,539

1,243,300�

�

�

�

�

�

�

－�

1,243,300

1,132,800�

�

�

�

�

�

�

－�

1,132,800

△ 388,537�

�

�

�

△ 73,077�

�

�

△ 73,077�

△ 461,614

14,946,587�

�

△ 162,748�

581,263�

△ 73,077�

�

－�

345,437�

15,292,025

100,143�

�

�

�

�

�

136,442�

136,442�

236,585

962�

�

�

�

�

�

△ 962�

△ 962�

－�

101,106�

�

�

�

�

�

135,479�

135,479�

236,585

15,047,694�

�

△ 162,748�

581,263�

△ 73,077�

�

135,479�

480,916�

15,528,611

売 上 高 �
売 上 原 価 �
売 上 総 利 益 �
販売費及び一般管理費�
営 業 利 益 �
営 業 外 収 益 �
受 取 利 息 �
受 取 配 当 金 �
受 取 地 代 家 賃 �
不 動 産 賃 貸 料 �
そ の 他 �
営 業 外 費 用 �
支 払 利 息 �
不動産賃貸費用�
貸倒引当金繰入額�
そ の 他 �
経 常 利 益 �
特 別 利 益 �
固定資産売却益�
貸倒引当金戻入額�
そ の 他 �
特 別 損 失 �
固定資産売却損�
固定資産除却損�
減 損 損 失 �
投資有価証券評価損�
投資有価証券償還損�
資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額�
災害による損失�
そ の 他 �

税金等調整前当期純利益�
法人税、住民税及び事業税�
法 人税等調整額�
少数株主損益調整前当期純利益�
当 期 純 利 益 �
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企業集団の業績及び財産の状況の推移�

（単位：百万円）�

売 上 高 �
経 常 利 益 �
当期純利益�
1株当たり当期純利益�
総 資 産 �
純 資 産 �

期 別 �

147,003�
1,481�
581�

85円90銭�
48,947�
15,528

第 62 期�
（平成23年9月期）�

145,799�
966�
318�

47円89銭�
48,497�
15,047

第 61 期�
（平成22年9月期）�

152,471�
479�
168�

25円37銭�
46,801�
14,714

第 60 期�
（平成21年9月期）�

156,887�
1,441�
839�

124円07銭�
49,585�
14,877

第 59 期�
（平成20年9月期）�項 目 �

（単位：百万円）�売上高の推移�
160,000�

150,000�

140,000�

130,000�

120,000�

110,000�

0

（単位：百万円）�経常利益・当期純利益の推移�
2,000�

1,500�

1,000�

500�

0

経常利益�
当期純利益�

（単位：百万円）�総資産・純資産の推移�

60,000�

50,000�

40,000�

30,000�

20,000�

10,000�

0

総資産�
純資産�

第62期�

147,003

156,887

第61期�

145,799

第60期�

152,471

第59期�

第62期�

1,481

581

第61期�

966

318

第60期�

479
168

1,441

839

第62期�

48,947

15,528

第61期�

48,497

15,047

第60期�

46,801

14,714

49,585

14,877

第59期�

第59期�

単体財務諸表の概要�

貸借対照表�

損益計算書�

期 別 �当 期 �前 期 �
科 目 �

（単位：千円）�

（注）�記載金額は、千円未満を切捨てて表示しております。�

（平成23年９月30日現在）�（平成22年９月30日現在）�

期 別 �当 期 �前 期 �
科 目 �

（単位：千円）�

（注）�記載金額は、千円未満を切捨てて表示しております。�

（　　　　　　）�平成22年10月１日から�
平成23年９月30日まで�（　　　　　　）�平成21年10月１日から�

平成22年９月30日まで�

資 産 の 部 �
流 動 資 産 �
固 定 資 産 �
有 形 固 定 資 産 �
無 形 固 定 資 産 �
投資その他の資産�

資 産 合 計 �
負 債 の 部 �
流 動 負 債 �
固 定 負 債 �
負 債 合 計 �
純 資 産 の 部 �
株 主 資 本 �
資 本 金 �
資 本 剰 余 金 �
利 益 剰 余 金 �
自 己 株 式 �
評価・換算差額等�
その他有価証券評価差額金�
繰延ヘッジ損益�

純 資 産 合 計 �
負 債 純 資 産 合 計 �

売 上 高 �
売 上 原 価 �
売 上 総 利 益 �
販売費及び一般管理費�
営 業 利 益 �
営 業 外 収 益 �
営 業 外 費 用 �
経 常 利 益 �
特 別 利 益 �
特 別 損 失 �
税 引 前 当 期 純 利 益 �
法人税、住民税及び事業税�
法 人 税 等 調 整 額 �
当 期 純 利 益 �

�
30,667,561�
17,791,127�
9,104,777�
324,611�
8,361,738�
48,458,688�

�
31,086,226�
2,066,229�
33,152,456�

�
15,069,647�
1,243,300�
1,132,800�
13,155,161�
△461,614�
236,585�
236,585�

－�
15,306,232�
48,458,688

�
29,738,591�
18,330,675�
9,383,544�
500,106�
8,447,024�
48,069,266�

�
31,879,862�
1,442,583�
33,322,445�

�
14,645,715�
1,243,300�
1,132,800�
12,658,152�
△388,537�
101,106�
100,143�
962�

14,746,821�
48,069,266

146,241,024�
131,647,436�
14,593,588�
13,422,428�
1,171,159�
478,024�
148,731�
1,500,452�
19,082�
359,502�
1,160,032�
527,329�
△27,054�
659,757

145,101,623�
130,641,591�
14,460,031�
13,766,872�
693,158�
475,333�
206,478�
962,013�
263�

366,113�
596,163�
476,947�

△193,529�
312,745
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■オリジナルブランドの商品開発�

9 １０�

■新ＦＳ仙台センター移転・稼動�

当社自社ブランドである「王将の杜」に『小粋（こいき）のたこ
焼セット』、子会社の太平洋海苔株式会社において『味付のり ゆ

ず』が加わりました。�
『小粋のたこ焼セット』は、卵・たこ・ね
ぎを用意すれば、外がカリッと香ばしく、
中がとろ～っとしただし入り醤油味のたこ
焼をお手軽に作ることができます。また一
番の特徴は、ソース・醤油をかけなくても
おいしく食べられること
です。�
『味付のり ゆず』は、健
康について関心が高まっ

ている昨今、栄養素が豊富に含まれている自
然食品の代表である「海苔」とその香りに心を
癒す効果があると言われている「ゆず」をコラ
ボさせることで、新たな海苔の食シーンを演
出し、さわやかな香りをお届けします。�
�
�
王将の杜商品を製造（一部委託）している
王将生産部にて、平成23年９月に食品安全
マネジメントの国際規格であるＩＳＯ２２０００を
認証取得しました。�
安全・安心でお客様に満足いただける商
品をお届けするため、トーカングループ総
力をあげて更なる品質向上に努めてまいり
ます。�
�
�
東日本大震災にて被災しておりました東北地区の外食産業向
け物流センターが平成23年８月に移転・稼動いたしました。�
現在では東北地区の物流機能は完全に復旧しておりますが、
被災から移転・稼動までの
間においても、他の拠点を
活用するなど早期に物流体
制を整え得意先様の要望に
応えてまいりました。�

■王将生産部　ＩＳＯ２２０００認証取得�

取締役・監査役及び執行役員�（平成23年12月15日現在）�

株式の状況�（平成23年９月30日現在）�
1.　 発行可能株式総数�

2.　 発行済株式の総数�

3.　 株主数�

4.　 大株主（上位10名）�

25,800,000株�

7,050,000株�

422名�

�

（自己株式326,800株を含む）�

取 締 役 会 長 �

代 表 取 締 役 �
執行役員社長�

取 締 役 �
常務執行役員�

取 締 役 �
常務執行役員�

取 締 役 �
常務執行役員�

取 締 役 �
常務執行役員�

取締役相談役�
�
取締役相談役�
�
常 勤 監 査 役 �
�
監 査 役 �
�
監 査 役 �
�
監 査 役 �

永 津 　 彦 �
�
菊 子 健 二 �
�
倉 田 武 雄 �
�
神 谷 　 亨 �
�
門 坂 　 功 �
�
永 津 嘉 人 �
�
伊 藤 忠 好 �
�
竹 内 和 彦 �
�
鬼 頭 雅 人 �
�
竹 下 晴 夫 �
�
中 野 克 己 �
�
西 川 尚 典 �

執 行 役 員 �
�
執 行 役 員 �
�
執 行 役 員 �
�
執 行 役 員 �
�
執 行 役 員 �
�
執 行 役 員 �
�
執 行 役 員 �
�
執 行 役 員 �
�
執 行 役 員 �
�
執 行 役 員 �
�
執 行 役 員 �
�

野 村 浩 司 �
�
志 津 基 己 �
�
牧 内 孝 文 �
�
東 　 哲 夫 �
�
松 岡 辰 男 �
�
光 田 秀 雄 �
�
浜 島 和 則 �
�
鵜 飼 和 広 �
�
林 　 清 高 �
�
市 岡 秀 男 �
�
山 田 伸 行 �

【新ＦＳ仙台センター概要】�

・所　在　地　宮城県柴田郡村田町�

・取扱店舗　112店� 新ＦＳ仙台センター（外観）�

王将の杜�
「小粋のたこ焼セット」�

太平洋海苔�
「味付のり ゆず」�

ＩＳＯ２２０００審査登録証�
持 株 数 � 持 株 比 率 �

永 津 　 彦 �
ト ー カ ン 社 員 持 株 会 �
永 津 眞 紀 子 �
株式会社三菱東京UFJ銀行�
ト ー カ ン 友 東 会 �
豊 田 通 商 株 式 会 社 �
株 式 会 社 壱 番 屋 �
永 津 嘉 人 �
株 式 会 社 り そ な 銀 行 �
株式会社大垣共立銀行�

663�
405�
335�
327�
248�
212�
211�
169�
160�
160

9.86�
6.02�
4.98�
4.86�
3.68�
3.15�
3.13�
2.51�
2.38�
2.38

千株� ％�

株 主 名 �

（注）�持株比率は、自己株式（326,800株）を控除して計算しております。�



株 主 メ モ �

株主ご優待�

事 業 年 度 �
定時株主総会�
定時株主総会の基準日�
期末配当の基準日�
中間配当の基準日�
株主名簿管理人�
�
同事務取扱場所�
�
�
同 取 次 窓 口 �
�
上場証券取引所�
公 告 の 方 法 �

　毎年９月30日現在の株主名簿に記載又は記録された1,000株以
上ご所有の株主様に対し、一律小売価格3,000円相当、毎年３月
31日現在の株主名簿に記載又は記録された1,000株以上ご所有の
株主様に対し、一律小売価格2,000円相当の当社・グループ会社
製品をお送りいたします。�

住所変更、単元未満株式の買取等のお申出先について�
株主様の口座のある証券会社にお申出ください。�
なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設されました株主様は、特別口座
の口座管理機関である中央三井信託銀行株式会社にお申出ください。�

未払配当金の支払いについて�
株主名簿管理人である中央三井信託銀行株式会社にお申出ください。�

配当金計算書について�
配当金支払いの際送付している「配当金計算書」は、租税特別措置法の規定に基づく

「支払通知書」を兼ねております。確定申告を行う際は、その添付資料としてご使用
いただくことができます。�
※確定申告をなされる株主様は、大切に保管ください。�

10月１日から翌年９月30日まで�
12月�
９月30日�
９月30日�
３月31日�
東京都港区芝三丁目33番１号�
中央三井信託銀行株式会社�
名古屋市中区栄三丁目15番33号（〒460－8685）�
中央三井信託銀行株式会社名古屋支店証券代行部�
電話／0120－78－2031（フリーダイヤル）�
中央三井信託銀行株式会社本店及び全国各支店�
日本証券代行株式会社本店及び全国各支店�
名古屋証券取引所市場第二部�
電子公告の方法により行います。ただし、や
むを得ない事由により電子公告ができないと
きは、日本経済新聞に掲載します。�
公告掲載アドレス http://www.tokan-g.co.jp/investors/notification/index.html

会社概要�（平成２３年９月３０日現在）�
社 名 �
設 立 �
資 本 金 �

代 表 者 �
�
従業員数�
事業内容�
事 業 所 �
�
ホームページ�

株式会社トーカン�
昭和24年10月�
12億4,330万円�
代表取締役�
執行役員社長�

433名�
食品卸売業�
愛知県１７　岐阜県１　三重県３　静岡県３�
滋賀県１　長野県１　大阪府２　京都府１�
http://www.tokan-g.co.jp/

菊子健二�

子 会 社 �
　株式会社トーシンロジテク�
　太平洋海苔株式会社　王将椎茸株式会社�

関連会社�
　株式会社豊橋トーエー　株式会社東海酒販�


